KORACI SURADNJE II

Savjetovanje za tvrtke, obrte i poljopriviedna gospodarstva
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ODNOS DOBITI I NOVCANOG TOKA-
STO JE BITNO ZA UPRAVLJANJE
POSLOVANJEM?

lvan Cevizovié
ivan.cevizovic@cevizovic.eu
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DONOSENJE
ODLUKA
lzvjestqj o
Bilanca novcanim
tokovima

SMJERNICE ZA

lzvjestqj o
dobiti

Prikazuje
sposobnost
generiranja

gle)ele

Prikazuje
financijski
polozqj

Prikazuje

profitabilnost

PEPL
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N
NACELO NASTANKA DOGADAJA

* Nacelo nastanka dogadaja - priznavanje poslovnih
dogadaqja (tfransakcija) koji dovode do promjena u
financijskim izvjestajima u trenutku njihova nastanka

» Nacelo priznavanja prihoda

« Prinodi Ce biti priznati u razdoblju kada su se zaista dogodili, a
ne kada smo primili novac

* Nacelo suceljavanja

- Suceljavanje prihoda i rashoda - podrazumijeva nastanak
rashoda u razdoblju kada su ulozeni napori koji su generirali
prihode. Dakle, rashodi NE nastaju u tfrenutku placanja (odljeva

novca)
PGPL
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PRETPOSTAVKA VREMENSKE
NEOGRANICENOSTI POSLOVANJA

* Pretpostavka vremenske heogranicenosti
poslovanja / kontinuiteto
 Pretpostavka da ¢e se poslovanje nastaviti u

doglednoj buducnosti
« Razlog zasto se iImovina mjeri po povijesnom frosku
» Alternativa je prekinuti poslovanje (u fom slucaju
se prodagje sva imovinQg)
* Mjerenje po (trenutnoj) trzisSnoj vrijednosti

PCPL
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POVEZANOST PRIMITAKA |
PRIHODA

Prihod Potrazivanje Novac/primitak

. PCGPL
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~ POVEZANOST IZDATAKA,
TROSKOVA, IMOVINE | RASHODA

e Jeli izdatak imovinae

« Hoce li generirati buduce
ekonomske koristi (od koristenja ili
prodaje)e

. )« Ako NE

 Priznaj kao rashod

« Ako DA

 Priznaj kao imovinu — kapitalizirqgj
trosak




REZULTAT PRECJENJVANJA |

Podcjenjivanje
Precjenjivanje troskova - Skrivanje
imovine precjenjivanje gubitaka
dobiti

Precjenjivanje
Podcjenjivanje trosSkova - Stvaranje tihih
imovine podcjenjivanje pricuva
dobiti

| PGPL
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VEZA IZMEDU NOVCANOG TOKA |
NASTANKA DOGADAJA

Potrazivanja

[l
+
e

| obveze

\ - -
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VEZA IZMEDU NOVCANOG TOKA |
NASTANKA DOGADAJA

Potrazivanja

+/- !
| obveze
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RDG

Opis iZNOS

Prinod od prodaje 100.000

Rashodi:

NVPR (50.000)

place (20.000)

amortizacija (10.000)
(80.000)

Dobit prije poreza 20.000

Porez na dobit (2.400)

Neto dobit 17.600

802 REPUBLIKA HRVATSKA
w Minis['\ls tvo regiona I 102 zvoja @ EUROPSKI STRUKTURNI
Europska unia i fondova Europske | INVESTICIJSKI FONDOVI

‘ajedno do fondova EU

NOVCANI TOK

Opis izZnos

Dobit prije poreza 20.000

Nenovcani prihod i rashodi:

amortizacija 10.000
30.000

promejne u radnom kapitalu 5.000

pladeni porez na dobit (3.000)

novcani tok iz poslovnih aktivnosti 32.000

PSPL
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NOVCANI TOK

Prinod od prodaje 100.000

Rashodi: Dobit prije poreza
(50.000)
(20.000)
(10.000)

(80.000)

v€ani prihod i rashodi:

amortizacija
amortizacija

promjene u radnom kapitalu

- pladeni porez na dobit
Dobit prije poreza

Porez na dobit

Neto dobit
novcani tok iz poslovnih aktivnosti

HAMAG . BIOR

UROPSKI STRUKTURNI
I INVESTICIJSKI FONDOVI

KONKURENTNOST

iznos
20.000

10.000
30.000

5.000
(3.000)

32.000

PSPL

PODUZETNICKI CENTAR

PLETERMNICA



POKAZATELJI UCINKOVITOST

Dani placanja
obveza

Dani naplate
potrazivanja

Koeficijent
obrta zaliha

PGPL
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Koeficijent obrta
potrazivanja

« Sposobnost naplate potrazivanja

od kupaca
P Koeficijent obrta

potrazivanja

Prihod od prodaje

Prosjecno stanje
potrazivanje od kupaca

UCINKOVITOST NAPLATE

POTRAZIVANJA

Dani naplate potrazivanja

« Koliko dugo v prosjeku traje naplata
potrazivanja

Dani naplate potrazivanja

365 dana

Koeficijent obrta
potrazivanja

-
= Operat
=™ = 1KOHEZI



UCINKOVITOST PRODAJE ZALIHA

Koeficijent obrta zaliha Dani vezivanja zaliha
 Koliko puta drustvo proda zalihe » Koliko dugo u prosjeku zalihe stoje
kroz godinu na skladistu
* Visoka stopa oznacava brzu
prodaju
Koeficijent obrta zaliha Dani vezivanja zaliha

365 dana
Koeficijent obrta zaliha

TroSak prodanih proizvoda

Prosjecno stanje zaliha

& PGPL
H AMAG B lC RO PODUZETNICKI CENTAR




DANI PLACANJA OBVEZA

ProsjecCno stanje obveza prema
dobavljaima x 365 dana
Ukupno troskovi nabave tijekom godine

Dani placanja obveza =

- -
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NOVCANI JAZ

- Sto je novcani jaz veci poduzece placa vece kamate

* Smanjenje novcani jaz za jedan dan automatski
povecava dobit poduzeca

« Novcanijaz se treba financirati

Dani vezivanja zaliha
+ Dani naplate potrazivanja

— Dani placanja obveza

; = NovcCani jaz

e EUROPSKI STRUKTUR .
| INVESTICI/SKI FONDOVI o

= | KOHEZIJA



NOVCANI JAZ

Dani vezivanja zaliha Trajanje naplate potrazivanja

Placanja dobavljacima /
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vrijeme

. PCGPL
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TROSAK NOVCANOG JAZA

kamatna stopa X dana jaza
365

troSak novCanog jaza = radni kapital X

\_ ]
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PC\)KAZATELJI ZADUZENJA

Koeficijent
zaduzenosti

A

Odnos dugao
| kapitalo

\ PGPL
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KOEFICIJENT ZADUZENOST]

« koeficijent zaduzenosti
« pokazuje koji dio imovine se finanicira iz duga
« veli pokazatelj - veclirizik

 prosjecni koeficijent zaduzenosti iznosi izmedu 57% i 67%

ukupne obveze
ukupna imovina

koeficijent zaduzenosti =

PGPL
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@882 REPUBLIKA HRVATSKA

Ministarstvo regionalnoga razvoja
i fondova Europske unije

UROPSKI STRUKTURNI
| INVESTICI/SKI FONDOVI

Operativni program
KONKURENTNOST
| KOHEZIJA

HAMAG‘

Bruto marza

Povrat od prodaje (ROS)

Povrat na imovinu (ROA)

Povrat na kapital (ROE)

Povrat na uloZeni kapital(ROCE)

BIORO

PGPL

PODUZETNICKI CENTAR

PLETERMNICA




ROA | ROE

neto dobit

povrat na imovinu = - K povrat na kapital (ROE) neto. dObl_t
(ROA) prosjecna uxupna ukupni kapital
1movina

« ROE > ROA - financijska poluga
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SLOBODNI NOVCANI TOK

« Novcani tok od poslovnih aktivnosti kojim se odrzava postojeci kapacitet

« Novcani tok poslovnih aktivnosti — kapitalni izdaci za odrzavanje postojeceg
kapaciteta

« NovcCani tok od poslovnih aktivnosti kojim se povecava poslovna sposobnost
« Novcani tok poslovnih aktivnosti + novCani tok investicijskin aktivhosti

|
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POKAZATELJI KVALITETE DOBITI

s

Neto novcani tok iz poslovnih aktivnosti

Trebao bi biti veci od 1
_ = A,KQJ,@ monu ‘%1 du2| vrem@pm!ggm period - F?A?k&wi}%nﬁ c?r?zbc'%meﬁ n%mﬁn%
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‘ajedno do fondova EU

PRAKSA...

« Operativna dobit grupe Agrokor d.d. za 2013. iznosila je 2.025 milijuna kn @
neto novcani tok iz poslovnih aktivnosti je iznosio 1.319 miljuna kn

« Operativna dobit grupe Agrokor d.d. za 2014. iznosila je 2.022 milijuna kn a
neto novcani tok iz poslovnih aktivnosti je iznosio 1.280 milijuna kn

e [zraCunaqjte kvalitetu dobiti za 2013. 1 2014. godinu.

« 2013.-1.319 /2.025 =0,65
« 2014.-1.280 / 2.022 = 0,63

PCGPL
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CASH ILI DOBIT®

» Dobit je za Streberice, a cash za becaruse

Europska unga i fondova Europske unije | INVESTICIJSKI FONDOVI @ = | KOHEZIJA .
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HVALA NA POZORNOSTI!

. PCGPL
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